
IȅƭƭƛƴƎŜƴȅǘ  !ǳƎǳǎǘ  нлнл )ǊƎŀƴƎ мп ƴǊΦ пп 

LƴŘƘƻƭŘ  

{ƛŘŜ м  .ŜōƻŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴΦ 

{ƛŘŜ н  bȅǘ ŦǊŀ ƪƛǊƪŜƴ 

      

{ƛŘŜ о  /ŜƴǘŜǊ ƪƭǳōōŜƴ κ 

    ±ŀƭƭŜƴǎǾŜŘΦ    

{ƛŘŜ п  bȅǘ ŦǊŀ !Ƴƻǎ ƻƎ  

    ±ŜǎǘƘŀƭƭŜƴΦ 

{ƛŘŜ р  bȅǘ ŦǊŀ {ǇŜƧŘŜǊƴŜΦ 

{ƛŘŜ с  CŋƭƭŜǎǎǇƛǎƴƛƴƎΦ 

{ƛŘŜ т  bȅǘ ŦǊŀ DȅƳƴŀǎǝƪƪŜƴΦ 

{ƛŘŜ у  bȅǘ ŦǊŀ [ƻƪŀƭǊňŘŜǘΦ 

            YƻƳ ƻƎ ǎŜ ǘŜŀǘŜǊ ƛ ŘŜǘ ŦǊƛΦ 

[ƻƪŀƭōƭŀŘ ŦƻǊ IȅƭƭƛƴƎŜ ƻƎ ƻƳŜƎƴΣ ǳŘƎƛǾŜǘ ŀŦ ōŜōƻŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƛ IȅƭƭƛƴƎŜ {ƛŘŜ м 

5ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛƪƪŜ ŜǊ ƳŜƎŜǘ 

ŀƴŘŜǊƭŜŘŜǎ ŜƴŘ ǎƛŘǎǘŜ ƎŀƴƎ Σ ŜǊ 

ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǎň ƳŀƴƎŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƛ 

ŀǾƛǎŜƴΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƘňōŜǊ ƛ ǘŀƎŜǊ ƎƻŘǘ 

ƛƳƻŘ ŘŜƴΣ ƻƎ ōǊǳƎŜǊ ŘŜǘ ƛ ƪŀƴΣ ŀŦ 

ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊƴŜΣ ŘŜǊ ŜǊ ƛ ōƭŀŘŜǘΦ 

±ƛ ƘňōŜǊ ŀǘ ƛ ŀƭƭŜΣ ŦƻǊǘǎŀǘ  ŦňǊ Ŝƴ 

ƎƻŘ ƻƎ ǎƛƪƪŜǊ ǎƻƳƳŜǊΦ {ƻƳ ŘŜǘ 

ǎŜǊ ǳŘ ƴǳΣ Ǉň ŀŦǎǘŀƴŘΦ 

tŀǎ ƎƻŘǘ Ǉň ƧŜǊ ǎŜƭǾ ƻƎ Ƙƛƴŀƴπ

ŘŜƴΦ 



IȅƭƭƛƴƎŜƴȅǘ  

¦ŘƎƛǾŜǎ ŀŦ ōŜōƻŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƛ  

IȅƭƭƛƴƎŜ ƻƎ ǳŘǎŜƴŘŜǎ ƛ IȅƭƭƛƴƎŜ 

ǎƻƎƴ п ƎŀƴƎŜ ƻƳ ňǊŜǘΦ 

.ƭŀŘŜǘǎ ŦƻǊƳňƭ ŜǊ ŀǘ ŦƻǊƳƛŘƭŜ ƴȅƘŜπ

ŘŜǊΣ ǎƧƻǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǊ ƻƎ ōƛŘǊŀƎŜ ǝƭ 

ƭƻƪŀƭƻƳǊňŘŜǘǎ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ǎŀƳƳŜƴ 

ƳŜŘ  

ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴ ǿǿǿΦƘȅƭƭƛƴƎŜōȅΦŘƪ 

IǾƛǎ Řǳ ƛ ƘŀǊ ŦƻǊǎƭŀƎ ǝƭ ŀǊǝƪƭŜǊ ǎň ǎŜƴŘ ŘŜƳ 

Ǉň ƴŜŘŜƴǎǘňŜƴŘŜ Ƴŀƛƭ ŀŘǊŜǎǎŜǊΦ 

!ǊǝƪƭŜǊ ƳŜŘǘŀƎŜǎ ƎǊŀǝǎ ƛ ōŜƎǊŋƴǎŜǘ ƻƳπ

ŦŀƴƎ Φ 

{ƪǊƛǾ ŘƛǊŜƪǘŜ ƛ Ƴŀƛƭ 

±ŜŘƘŋƊ ōƛƭƭŜŘŜǊ ƛ ƧǇŜƎΦ 

IȅƭƭƛƴƎŜōȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ƴǎǾŀǊǎƘŀǾŜƴŘŜ Υ 

{ǘŜŜƴ [ŀǊǎŜƴ 

!ƴƴƻƴŎŜǊƛƴƎ Υ 

IȅƭƭƛƴƎŜƴȅǘ ŜƭƭŜǊ 

ƘȅƭƭƛƴƎŜōȅΦŘƪ 

IŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ Ǿƛŀ  

ƘȅƭƭƛƴƎŜōȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ŜƭƭŜǊ .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 

YƻƴǝƴƎŜƴǘ ǝƭ ōŜōƻŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ  

ŦƻǊ нлнл ǳŘƎǄǊ Υ 

ǇǊΦ ƘǳǎǎǘŀƴŘ млл ƪǊΦ 

ǇǊ ƘǳǎǎǘŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴƛǎǘ тр ƪǊΦ 

.ŜǘŀƭƛƴƎ DƛǊƻƪƻǊǘ ŜƭƭŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ǝƭ 

ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ 

                    .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴΥ 

CƻǊƳŀƴŘ  {ǘŜŜƴ [ŀǊǎŜƴ 

{ǄƴŘŜǊƎŀŘŜ о   ǘƭŦΦ  нлурсрлт 

YŀǎǎŜǊŜǊΥ  tƛŀ Cƭƛƴǘ 

YǾƛǎƭŜƳŀǊƪǎǾŜƧ сп  ǘƭŦΦ нлтортму 

      .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳƳŜǊΥ 

tŜǊƴƛƭƭŜ ²Φ ²ƻƭŘŜǊ  

{ǄƴŘŜǊƎŀŘŜ оо   ǘƭŦΦ нофоотфс 

[ƻƴŜ CǊŜŘŜǊƛƪǎŜƴ  

{ǄƴŘŜǊƎŀŘŜ  мм  ǘƭŦΦ нрснтсун 

YŀǊǎǘŜƴ bƛŜƭǎŜƴ  

YƻƘŀǾŜǾŜƧ  с  ǘƭŦΦ пнслспмл 

            {ǳǇǇƭŜŀƴǘŜǊ 

IŀƴƴŜ aŜƛǎƴŜǊ 

{ǘŜƴƎňǊŘǎǾŜƧ  мс  ǘƭŦΦ нмтоопмр 

tŜǊ WŀŎƻōǎŜƴ   

YǾƛǎƭŜƳŀǊƪǾŜƧ сп   ǘƭŦΦ нлупслнс 

 

5ŜǊ  ǘŀƎŜǎ ŦƻǊōŜƘƻƭŘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǘǊȅƪ ƻƎ 

ƪƻǊǊŜƪǘǳǊŦŜƧƭΣ  

IȅƭƭƛƴƎŜ .ŜōƻŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎ 

[ƻƪŀƭōƭŀŘ ŦƻǊ IȅƭƭƛƴƎŜ ƻƎ ƻƳŜƎƴΣ ǳŘƎƛǾŜǘ ŀŦ ōŜōƻŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƛ IȅƭƭƛƴƎŜ {ƛŘŜ н 

  

 
bȅǘ ŦǊŀ ƪƛǊƪŜƴΥ 

bŜŘŜƴŦƻǊ ƪŀƴ L ƭŋǎŜΣ ƘǾŀŘ Ǿƛ ƛƴŘǝƭ ƴǳ ƘŀǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ƛ ƪƛǊƪŜƴΦ CƭŜǊŜ ǝƴƎ ŜǊ ƛ ǎǘǄōŜǎƪŜŜƴΣ ƻƎ 

ŘŜǘ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ŀǘ ǎǘň ƛ ŘŜǘ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ƪƛǊƪŜōƭŀŘΣ ǎƻƳ ǳŘƪƻƳƳŜǊ ŘΦ мΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

5ŜǊ ǘŀƎŜǎ ƘŜǊ ƻƎ ƛ ƪƛǊƪŜōƭŀŘŜǘ ŦƻǊōŜƘƻƭŘ ŦƻǊΣ ŀǘ ǎǘŜŘŜǊ ƻƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ƪŀƴ ōƭƛǾŜ ŋƴπ

ŘǊŜǘ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ŎƻǊƻƴŀ-ǊŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜǊΦ 

¢ƛƭ ŀƭƭŜ ǾƻǊŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ƎŋƭŘŜǊ ŘŜǘΣ ŀǘ ![[9 ŜǊ ǾŜƭƪƻƳƴŜ ς ƻƎ ŀǘ Ƴŀƴ ŀƭǝŘ ŜǊ ǾŜƭπ

ƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ŀǘ ōǊǳƎŜ ƪƛǊƪŜōƛƭŜƴΣ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŜ ǎƛƎ ǎŜƭǾΦ 

YƛǊƪŜōƛƭŜƴǎ ǘŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŜǊΥ рр тт тн тн όbŋǎǘǾŜŘ ¢!·!ύ ς ǊƛƴƎ ƎŜǊƴŜ ŘŀƎŜƴ ŦǄǊΦ  

5Φ нтΦ ŀǳƎǳǎǘ ƪƭΦ мфΥ ς ǇƛƭƎǊƛƳǎǾŀƴŘǊƛƴƎ ǾΦ !ƴƴŜ DƛǧŜ CƻǊǎƭǳƴŘΣ ŦǊŀ ±ŀƭƭŜƴǎǾŜŘ ƪƛǊƪŜ ǝƭ 

[ŀŘōȅ ƪƛǊƪŜǊǳƛƴΣ с ƪƳ  

aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘǎǾŀƭƎΥ 

5ŜǊ ƘƻƭŘŜǎ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘǎǾŀƭƎ ƛ ǾƻǊŜǎ ǘǊŜ ǎƻƎƴŜ Ǉň ǘǊŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŘŀƎŜ ƛ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΥ 

5Φ мрΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƪƭ мф ƛ aŀǊǾŜŘŜ ǇǊŋǎǘŜƎňǊŘ 

5Φ мсΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƪƭΦ мф ƛ IȅƭƭƛƴƎŜ ƪƛǊƪŜΣ ǾňōŜƴƘǳǎŜǘ 

5Φ мтΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƪƭΦ мф ƛ ±ŀƭƭŜƴǎǾŜŘ ǎƻƎƴŜƎňǊŘ 

5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƎǝƎǘΣ ŀǘ ƳŀƴƎŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƛ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ǎƻƎƴŜ ƳǄŘŜǊ ƻǇ ƻƎ ōŀƪƪŜǊ ƻǇ ƻƳ ǾŀƭƎŜǘ 

ƻƎ ŜǊ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ǎǘŜƳƳŜΦ 

L ƎŀƳƭŜ ŘŀƎŜ ǎƪǳƭƭŜ Ƴŀƴ ōŀǊŜ ŬƴŘŜ р ǇŜǊǎƻƴŜǊΣ ŘŜǊ ǾƛƭƭŜ ƛƴŘ ƛ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘΣ ƻƎ ǎň ǾŀǊ 

ŀƭǘ ƛ ƻǊŘŜƴΦ aŜƴ ǎňŘŀƴ ŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƳŜǊŜΤ ƴǳ ǎƪŀƭ ŀƭƭŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊƴŜ ƴŜƳƭƛƎ ǾŋƭƎŜǎ ƛƴŘΦ {ň 

ƳǄŘ ƻǇ ƻƎ ƎǄǊ Řƛƴ ǎǘŜƳƳŜ ƎŋƭŘŜƴŘŜ ς ŜƭƭŜǊ ƳǄŘ ƻǇ ƻƎ ǎǝƭ ƻǇ ŦƻǊ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƛƴŘ ƻƎ Ŧň 

ƛƴŘƅȅŘŜƭǎŜΦ 

!ƭƭŜ ŜǊ ǾŜƭƪƻƳƴŜ ς Ǿƛ ƎƭŋŘŜǊ ƻǎ ǝƭ ŀǘ ǎŜ ƧŜǊΦ  

5Φ нтΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΥ ƘǄǎǘƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƪƭΦ мл ƛ aŀǊǾŜŘŜ ƪƛǊƪŜ ƻƎ ŘŜǊŜƊŜǊ ƘǄǎǜǊƻƪƻǎǘ ƻƎ 

ŀǳƪǝƻƴ ƛ aŀǊǾŜŘŜ ǇǊŋǎǘŜƎňǊŘ  

5Φ муΦ ƻƪǘƻōŜǊ ƪƭΦ мпΥ ς ǇƛƭƎǊƛƳǎǾŀƴŘǊƛƴƎ ǾΦ !ƴƴŜ DƛǧŜ CƻǊǎƭǳƴŘΣ ƳǄŘŜǎǘŜŘΥ  

CƭŀŘǎňƎňǊŘǎǾŜƧ ǾŜŘ CňǊŜōŀƪƪŜǊƴŜΣ у ƪƳΦ 

5Φ нрΦ ƻƪǘƻōŜǊ ƪƭΦ мсΥ .¦{Y-ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƳŜŘ ǎǇŜƧŘŜǊŜ ƻƎ ǘŜƴǎƛƴƎΩŜǊ ƻƎ ƪƻƴŬǊƳŀƴŘŜǊ ς 

ŀƭƭŜ ŜǊ ǾŜƭƪƻƳƴŜΗ 

5Φ мΦ ƴƻǾΦ !ƭƭŜƘŜƭƎŜƴǎƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƛ ±ŀƭƭŜƴǎǾŜŘ ƪƛǊƪŜ ƪƭΦ мс 

5Φ оΦ ŘŜŎΦ ƪƻƴŎŜǊǘ ƳŜŘ 5ƛŜ IŜǊǊŜƴ ς ǇƎŀ /ƻǊƻƴŀ ƪŀƴ Ǿƛ ƛƪƪŜ ǾŋǊŜ ƛ aŀǊǾŜŘŜ ƪƛǊƪŜΤ ƳŜƴ 

ŘŜǘ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƭŋǎŜ ƻƳ ƛ ŘŜǘ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ƪƛǊƪŜōƭŀŘΦ 

CƻǊ ŀƭƭŜΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ƪǄōǘ ōƛƭƭŜǧŜǊ ǝƭ ƪƻƴŎŜǊǘŜƴ ƛ ŦƻǊňǊŜǘΣ ƎŋƭŘŜǊ ōƛƭƭŜǧŜƴ ǎǘŀŘƛƎΦ YƻƴŎŜǊǘŜƴ ŜǊ 

ǳŘǎƻƭƎǘΦ  

5Φ млΦ ŘŜŎΦ  ƧǳƭŜƘȅƎƎŜ ƛ ǇǊŋǎǘŜƎňǊŘŜƴ ƪƭΦ мп-мс  

[ŋǎŜ ƳŜǊŜ ƻƳ ǾƻǊŜǎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ Ǉň ƪƛǊƪŜƴǎ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǎƛŘŜΣ Ǉň ǿǿǿΦǎƻƎƴΦŘƪ ŜƭƭŜǊ ŦǄƭƎŜ 

ƳŜŘ ƛ ƪƛǊƪŜƪŀƭŜƴŘŜǊ-ŀǇǇŜƴ  



[ƻƪŀƭōƭŀŘ ŦƻǊ IȅƭƭƛƴƎŜ ƻƎ ƻƳŜƎƴΣ ǳŘƎƛǾŜǘ ŀŦ ōŜōƻŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƛ IȅƭƭƛƴƎŜ              {ƛŘŜ о 

/9b¢9wY[¦..9b L I¸[[LbD9 

b. b. - YƭǳōōŜǊƴŜǎ ŘŀƎ ƛ .ƻƴōƻƴ [ŀƴŘ - [ǄǊŘŀƎ ŘŜƴ нфΦ ŀǳƎǳǎǘ ƪƭΦ мл-мт 

5ŀ ¦ƴƎŘƻƳǎǊƛƴƎŜƴ ƳňǧŜ ŀƅȅǎŜ ƪƭǳōōŜǊƴŜǎ ŘŀƎ ƛ ŦƻǊňǊŜǘΣ ŦƻǊǎǄƎŜǊ Ǿƛ 

ƛƎŜƴΦ 

{Ŝ ƻǇǎƭŀƎ Ǉň ǾƻǊŜǎ C.-ǇǊƻŬƭ ƳΦƘΦǘΦ ǇǊƛǎ ƻƎ ǝƭƳŜƭŘƛƴƎΦ 

aŀƴŘŀƎ ŘŜƴ нΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ǎǘŀǊǘŜǊ ǳƴƎŘƻƳǎƪƭǳōōŜƴ ƻǇ ŜƊŜǊ ǎƻƳπ

ƳŜǊŦŜǊƛŜƴΣ Ǿƛ ƘŀǊ ƪƭǳōƭƻƪŀƭŜǊ ƛ /ŜƴǘŜǊƎňǊŘŜƴΣ {ǄƴŘŜǊƎŀŘŜ нсΣ IȅƭƭƛƴƎŜΦ 

YƭǳōōŜƴ ŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǳƴƎŜ ƛ ŀƭŘŜǊŜƴ мм ňǊ όŜƭƭŜǊ Řǳ ŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛ рΦ ƪƭŀǎǎŜύ ǝƭ 

му ňǊΦ 

)ōƴƛƴƎǎǝŘŜǊƴŜ ŜǊ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ мΦ ǎŜǇǘΦ ǝƭ олΦ ŀǇǊƛƭΣ 

ƳŀƴŘŀƎŜΣ ƻƴǎŘŀƎŜ ƻƎ ǘƻǊǎŘŀƎŜ ŦǊŀ ƪƭΦ муол - нмолΦ 

tǊƛǎŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ǾŋǊŜ ƳŜŘƭŜƳ ŜǊ рл ƪǊΦ ǇǊΦ ƳňƴŜŘ ŜƭƭŜǊ мл ƪǊΦ ǇǊΦ ŀƊŜƴ ŦƻǊ 

ƎŋǎǘŜǊΦ IǾƛǎ Řǳ ŜǊ ƳňƴŜŘǎōŜǘŀƭŜǊ ƎƛǾŜǊ ƪƭǳōōŜƴ ǝƭǎƪǳŘ ǝƭ ŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜπ

ƳŜƴǘŜǊ ŘŜǊ ƭŀǾŜǎΦ  

tň ƪƭǳōŀƊŜƴŜǊ ŜǊ ŘŜǊ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƛ ǾƻǊŜǎ ƭƻƪŀƭŜǊΦ 5ǳ ƪŀƴ ōƭΦŀΦ 

ǎǇƛƭƭŜ ōƻǊŘŦƻŘōƻƭŘΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎǇƛƭ ƻƎ ōƛƭƭŀǊŘ ǎŀƳǘ ŀƭƭŜ ƳǳƭƛƎŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ 

ōǊŋǘǎǇƛƭΦ ±ƛ ƘŀǊ ƻƎǎň t/ΩŜǊŜ ƳŜŘ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ƛƴǘŜǊƴŜǧŜǘΦ  

aŀƴŘŀƎŜ ƻƎ ƻƴǎŘŀƎŜ ƘŀǊ Ǿƛ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ǎŀƭ ƛ /ŜƴǘŜǊƎňǊŘŜƴΣ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ŜǊ 

ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ǎǇƛƭƭŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ ƛƴŘŜƴŘǄǊǎ ōƻƭŘǎǇƛƭΦ  

5ǳ ƪŀƴ ƻƎǎň ōŀǊŜ ƪƻƳƳŜ ŦƻǊ ŀǘ ƘȅƎƎŜ ŘƛƎΣ ƳŜŘ ƧŋǾƴŀƭŘǊŜƴŘŜ ƪŀƳƳŜǊŀπ

ǘŜǊΦ 

aŜŘ ǾŜƴƭƛƎ ƘƛƭǎŜƴ 

ƪƭǳōƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊƴŜ  

WƻŀŎƘƛƳΣ YŀǎǇŜǊ ϧ IŜƭƎŜ 

[ƛŘǘ ŦǊŀ ±ŀƭƭŜƴǎǾŜŘ DȅƳƴŀǎǝƪŦƻǊŜƴƛƴƎΥ 

IŜƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǾŜŘǊΦ ƻƳ ǎƳƛǧŜǘŀƭƭŜǘ ƳŜŘ /ƻǊƻƴŀ 

ƘŜǊ ƛ ƭŀƴŘŜǘ ŜǊ Ǉň ǾŜƧ ƻǇŀŘ ŜƭƭŜǊ ŜǊ Ǉň ǾŜƧ ƴŜŘŀŘΣ ƘŀǊ 

ǇňǾƛǊƪŜǘ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ƴŋǎǘŜ ǎŋǎƻƴǎ 

ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ 

5ŜǎǾŋǊǊŜ ŜǊ ŘŜǘ ǎňƭŜŘŜǎΣ ŀǘ ǎƳƛǧŜǘŀƭƭŜƴŜ ƛ ǳŘƭŀƴŘŜǘ 

ŜǊ ǎǝƎŜƴŘŜΣ ƻƎ Ǿƛ ǾŜŘ ƛƪƪŜ ƘǾŀŘ ŘŜǊ Ǿƛƭ ǎƪŜΣ ƴňǊ ŀƭƭŜ 

ŘŜΣ ŘŜǊ ŜǊ Ǉň ŦŜǊƛŜ ƛ ǳŘƭŀƴŘŜǘΣ ǾŜƴŘŜǊ ǝƭōŀƎŜΦ 

±ƛ ƘŀǊ ǳƴŘŜǊǎǄƎǘΣ ƘǾƛƭƪŜ ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊ ƳȅƴŘƛƎƘŜπ

ŘŜǊƴŜ ŀƴōŜŦŀƭŜǊ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ 

ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ ǎƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘΣ ƻƎ Ǿƛ ƘŀǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ

ǘŜǊŜǘ ŘŜ ƴȅŜ ǊŜƎƭŜǊκǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊΦ aŜƴ ǳŀƴǎŜǘ ƘǾƻǊ 

ƳŜƎŜǘ Ǿƛ ƎǄǊ ŦƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜ ŀƭƭŜǎ ǘǊȅƎƘŜŘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ 

ƳŜŘ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊƴŜΣ ŜǊ ŘŜǊ ǾŋǊŜ ƳŀƴƎŜΣ ǎƻƳ Ǿƛƭ ŦǄƭŜ 

ǎƛƎ ǳǘǊȅƎƎŜΣ ƻƎ ŘŜǘ Ƴň Ǿƛ ǘŀƎŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜƴ ŀŦΦ 

±ƛ ǎƪǳƭƭŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜǘ ȅƻƎŀǎŋǎƻƴŜƴ ƻǇ ƛƎŜƴ ŘŜƴ нлΦ 

ŀǳƎǳǎǘΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƘŀǊ ōŜǎƭǳǧŜǘ ŀǘ ǳŘǎƪȅŘŜ ƻǇǎǘŀǊǘŜƴ 

ǝƭΣ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎΣ ŘŜƴ луΦ ƻƪǘƻōŜǊΦ   

DƻǎǇŜƭƘƻƭŘŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ǾŋǊŜ ǎǘŀǊǘŜǘ ƻǇ ŘŜƴ лрΦ ŀǳƎǳǎǘΣ 

ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ǳŘǎƪǳŘǘ ǝƭ ŘŜƴ лнΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

IŜƭŘƛƎǾƛǎ ƪŀƴ Ǿƛ ŦƻǊǘǎŀǘ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜ ƳŜŘ ƴƻƎƭŜ ǎƳǳƪπ

ƪŜ ǾŀƴŘǊŜǘǳǊŜ ƛ ƴŀǘǳǊŜƴ Ŝƴ ƭǄǊŘŀƎ ƻƳ ƳňƴŜŘŜƴ ƘŜǊ 

ƛ ŜƊŜǊňǊŜǘΦ 

 



[ƻƪŀƭōƭŀŘ ŦƻǊ IȅƭƭƛƴƎŜ ƻƎ ƻƳŜƎƴΣ ǳŘƎƛǾŜǘ ŀŦ ōŜōƻŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƛ IȅƭƭƛƴƎŜ                           {ƛŘŜ п 

9ƧƎƛƭ�[ǎ ŎƻǊƴŜǊ  

5Ŝƴ ŦǄǊǎǘŜ ǎǄƴŘŀƎ ƛ ƘǾŜǊ ƳňƴŜŘΣ Y[Φ млΦлл ƘŀǊ 

Řǳ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ƳǄŘŜ ƻǇ ƻƎ Ŧň Ŝƴ ǎƴŀƪ 

ƻƳ ƭǄǎǘ ƻƎ Ŧŀǎǘ ƛ ƴŀǘǳǊƘȅǧŜƴ ǾŜŘ ŦƻŘǎǇƻǊŜǘΦ 
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bȅǘ ŦǊŀ ±ŜǎǘƘŀƭƭŜƴ 

YŋǊŜ ōǊǳƎŜǊŜ ŀŦ ±ŜǎǘƘŀƭƭŜƴΣ ƘňōŜǊ L ŀƭƭŜ ƘŀǊ ŘŜǘ ƎƻŘǘΦ ±ƛ ƎƭŋŘŜǊ ƻǎ 

ǝƭ ŀǘ ǎŜ ƧŜǊ ƛƎŜƴΦ  

5Ŝƴ ǎƛŘǎǘŜ ƳňƴŜŘǎ ǝŘ ŀŦ ŦƻǊǊƛƎŜ ǎƪƻƭŜňǊ ƘŀǾŘŜ Ǿƛ ŦƻǊƴǄƧŜƭǎŜƴ ŀŦ 

{ƪƻƭŜƴ ƻƎ {ChŞƴ ǎƻƳ ōǊǳƎŜǊŜ ƛ ±ŜǎǘƘŀƭƭŜƴΣ ŘŜǘ ǾŀǊ ŘŜƧƭƛƎǘ ŀǘ ǎŜ ŀǘ 

ƘŀƭƭŜƴ ōƭŜǾ ōǊǳƎǘΦ  

9ƊŜǊ ǎƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ κ ƛ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƎƭŋŘŜǊ Ǿƛ ƻǎ ǝƭ ŀǘ ǎŜ ŀƭƭŜ ŘŜ 

έƎŀƳƭŜέ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ κ ōǊǳƎŜǊŜ ǝƭ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ƛ ŘŜƴ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜ ǎŋǎƻƴ ǎŀƳǘ ƘŜǊǊŜǎŜƴƛƻǊ у-ƳŀƴŘǎ ŦƻŘōƻƭŘ ǎƻƳ ƻƎǎň 

ǎǘŀǊǘŜǊ ƻǇΣ ŦǄǊǎǘ ǳŘŜƴŘǄǊǎ ƛ ŀǳƎǳǎǘ-ƻƪǘƻōŜǊ ƻƎ ǎŜƴŜǊŜ ƛƴŘŜƴŘǄǊǎΦ 

±ŜǎǘƘŀƭƭŜƴǎ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜ ƻƎ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘǎƪŀōΥ 

5ŜǊ ŜǊ ǎƛŘŜƴ ǎƛŘǎǘ ŀŪƻƭŘǘ Ŝǘ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳǄŘŜ όŘŜƴ нфΦ ŀǇǊƛƭύ ǎŀƳǘ 

ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘǎƪŀōǎƳǄŘŜ όŘŜƴ мфΦ ƳŀƧύΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƳŜŘ ƳŀȄ мл ǇŜǊǎƻπ

ƴŜǊ ƛ ƘŀƭƭŜƴ ƻƎ ǄǾǊƛƎŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ ǎƻƳ Ŝǘ ǾƛǊǘǳŜƭǘ ƳǄŘŜΣ ƪǳƴƴŜ ƻǾŜǊπ

ƘƻƭŘŜ ŘŜ ƎŋƭŘŜƴŘŜ ŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎǎ- ƻƎ ŀŦǎǘŀƴŘǎǊŜƎƭŜǊΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ƛƴƎŜƴ 

ǳŘǎƪƛƊƴƛƴƎŜǊ ƛ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘǎƪŀōŜǘǎ ǳŘǇŜƎŜŘŜ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳπ

ƳŜǊ ƛ ±ŜǎǘƘŀƭƭŜƴΦ 

±ŜǎǘƘŀƭƭŜƴǎ ǾŜƴƴŜǊΥ 

5ŜǊ ŜǊ ŀŪƻƭŘǘ Ŝǘ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳǄŘŜ όŘŜƴ мтΦ Ƨǳƴƛύ ƻƎ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳπ

ƭƛƴƎ όŘŜƴ олΦ ƧǳƴƛύΦ L ōŜƎƎŜ ƳǄŘŜǊ ƪǳƴƴŜ Ǿƛ ƘƻƭŘŜ ƻǎ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ŘŜ 

ƎŋƭŘŜƴ ŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎǎ- ƻƎ ŀŦǎǘŀƴŘǎǊŜƎƭŜǊΦ L ǾŜƴƴŜǊƴŜ ǄƴǎƪŜŘŜ !ǊƴŜ 

{ǄǊŜƴǎŜƴ ƛƪƪŜ ƎŜƴǾŀƭƎΣ [ŀǊǎ ±ŜǎǘŜǊƎŀŀǊŘ CǊŀƴŘǎŜƴ ōƭŜǾ ǾŀƭƎǘ ƛ ǎǘŜπ

ŘŜǘΦ DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ǘŀƪƪŜŘŜ ŦƻǊ !ǊƴŜǎ ǎǘƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛ 

ǾŜƴƴŜǊƴŜ ǎŀƳǘ ōǄŘ [ŀǊǎ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴΦ 

±ƛ ƎƭŋŘŜǊ ƻǎ ǝƭ ƳŜǊŜ έƴƻǊƳŀƭŜέ ǝŘŜǊ ƛƎŜƴΦ 

tŀǎ ƎƻŘǘ Ǉň ƧŜǊ ǎŜƭǾΦ  

IŜƭƎŜ .ƭŀƪ 

5{L ±ŜǎǘƘŀƭƭŜƴΦ 

 

 


